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ISTIKLALMARS|

Korkma, sénmez bu safaklarda ylizen al sancak;
Soénmeden yurdumun listiinde tiiten en son ocak.
O benim milletimin y , parlayacak;

0 benimdir, o benim i ir ancak.

Catma, kurban olayim, gehreni ey nazli hilal!
Kahraman irkima bir giil! Ne bu giddet, bu celal?
Sana olmaz dokilen kanlanmiz sonra helal...
Hakkidir Hakk’a tapan milletimin Istiklal!

Ben ezelden beridir htir yagadim, hir yagarim,
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmis? Saganm!
Kilkremis sel gibiyim, bendimi ¢igner, agarim.
Yirtanim daglari, enginlere sigmam tagarim,

Garbin afakim sarmigsa gelik zirhli duvar,
Benim iman dolu gégstim gibi serhaddim var,
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir imani bogar,
“Medeniyet!"dedIgin tek digl kalmig canavar?

Arkadag! Yurduma algaklari ugratma sakin.
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin,
Dogacaktir sana va'dettigi giinler Hakk'in...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin,

Bastigin yerleri “toprak!" Diyerek gegme, tani:
Diigtin altindaki binlerce kefensiz yatani.

Sen gehit oglusun, incitme, yaziktir atani:
Verme, diinyalan alsan da, bu cennet vatani,

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
$iiheda figkiracak topragi siksan, gtihedal
Cani, canani biitiin varimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin gégsiine namahrem eli,
Bu ezanlar ezanlar-ki gahadetleri dinin temeli
Ebedi yurdumun (stiinde benim Inlemell,

0 zaman vecd ile bin secde eder-varsa-tagim,
Her cerihamdan, llahi, boganip kanl yasim,
Figkirir ruh- miicerred gibi yerden na'sim;

0O zaman yiikselerek arga deger belki bagim.

Dalgalan sen de gafaklar gibi ey ganl hilal!
Olsun artik dokillen kanlanimin hepsi helal!
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Hakkidir, hiir yagamig bayragimin hirriyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklall

Mehmet Akif ERSOY

GENGLIGE HITABE

Ey Tirk genglg! Birinivaifen, Tk siai,Tirk
cumhuryetin, elebe, muafaza ve miidafaa etmekir,

Meveudiyetinin veistikbaliin yegane temeli budur. Bu

{emel, senin, en kiymetl hazingndir, Itikbalde dahi, seni bu
hazineden, mahrum etmek isteyecek, dahilive haric,
edhahlarn ofacakt. Bir n, stiklal ve cumhuriyeti miidafaa
mecburiyetine disersen, vazifeye afimak ign, iginde
bulunacadin vaziyetin imkan ve seratinidistinmeyeceksin
Buimkan ve gerait, cok namisait bir mahiyette tezahir
edebi, it ve cumhuryeine kstedecek digmaniar,
hiltin dinyada emsali goruimemi bir galbyetin mimessil
Olabillr. Cebren ve hile e aziz vatanm, bitin Kaleler zapt
edlimis, butin tersanelerine grimis, bitin ordulan dagitimig
Ve memiekefin her kasesi bl isgal ediimis olabilir Biiin bu
seraltten daha elim ve daha vahim olmak Gzere, memleketin
dahilinde, ktdara sahip olanlar gafletve dalalt ve hatt
hiyanet cinde bulunabilirler, Hatta bu ifidar sahipler sahsi
menaaflerin, mistevierin syast emelleryle tevhit edebilrlr,
Mille, far u 2aruret iginde harap ve bitap diigmils olablirer

Ey Turstbalnin e t, b ahvl v sratiinde
dahi, vazifen; Tdrk stlalve cumuriyetin Kuramaki
Muhtag ofdugun kudref, damarlarindaki asil kanda, meveuttur

oloais




Sunus

Bugiin yonetim biliminin sdyledigi lizere en kii¢liglinden en biiyligline tiim kurumlar amaclarina ulagsmak i¢in planlama yapmak
zorundadir. 21. Yiizyil; ¢evre sartlarimin hizla degistigi, esnek, uzun vadeli ve dis ¢evredeki degisimi temel alan planlamay1 zorunlu kilan bir
donemdir. Iste bu planlama sekli giiniimiizde “stratejik planlama” olarak adlandirilmaktadir.

Gelecigimizin garanti altina alinabilmesi ancak yetistirdigimiz 6grencilerin, donanimli kendini bilen, hedefini bilen, iyiye, giizele,
faydaliya ve adil olana yakinlasan, ahlakli birer birey olarak yetistirilmesi zaruriyeti vardir.

Ogrencilerimizin milli ve manevi degerlerine bagl, ge¢mistin ders alarak, gelecege emin adimlarla yiiriiyebilecek bireyler olarak
yetistirilebilmesi, personel verimi ile birlikte kutsal bir gorev olarak addediyoruz.

Ramazanoglu Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesinin egitim neferleri olarak her tiirlii kosulda yilmadan ve azimle yiiriiyen biitiin ¢alisma
arkadaslarima tesekkiir ediyorum. Ulkemiz egitimine hizmet veren biitiin 6gretmenlerin ve egitim alan 6grencilerimizin baris ve huzur igerisinde
hizmet vermelerini ve almalarin1 temenni ediyorum.

Mustafa OZDEMIR
Okul Midura
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BOLUM I: GIRIS ve PLAN HAZIRLIK SURECI

2019-2023 dénemi stratejik plan hazirlanmast siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin olusturulmast ile baglamistir. Ekip
tarafindan olusturulan calisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi calismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda
paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak tizere paydas anketi, toplant1 ve gortismeler yapilmustir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim bolimiine gecilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve eylemleri

belirlenmistir. Calismalari yiirtiten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

STRATEJIK PLAN UST KURULU

Ust Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri
Ad1 Soyadi Unvani Ad1 Soyadi Unvani

Mustafa OZDEMIR Okul Midiirii Faruk DURAKDEMIR Ogretmen

Zenne ALTINTAS Miidiir Yardimcisi Miijgan KURT Ogretmen

Omer ERDOGAN Alan Sefi Abdullah KARTAL Ogretmen

Oner SARITAS Alan Sefi Umut DEMIRCi Ogretmen

Nazli AKCALI Rehber Ogretmen R. Tufan KIBRISLOGLU Alan Jefui
Veli AKTAS Okul Ali Bir. Yon. K. Stileyman GULTEKIN Okul Aile Br. Y. K. U.




BOLUM II: DURUM ANALIZI

Okulun Kisa Tanitimi

Durum analizi bolimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanit bulunmaya
calisilmustir.

Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve gortisleri ile okulumuzun
Giglii Zayif Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindig1 analize yer verilmistir.

Kozan Ticaret Meslek Lisesi 1976 yilinda egitim-6gretime acilmistir. Uzun yillar Kozan 50. Y1l Lisesi binasinda muhasebe

alan olarak hizmet vermistir.
1995 yilinda Karacaoglan Mah. Otogar karsisindaki binasina ge¢mistir.
2005 yilinda biinyesinde Anadolu Ticaret Meslek Lisesi'ni de blinyesinde agmaistir.
2005 yilinda Anadolu Ticaret Meslek Lisesi btinyesinde Bilisim Teknolojileri alan1 agilmistir.
Muhasebe olan okulumuz alan 2011 yilinda Muhasebe Finansman alan olarak degistirilmistir.
Okulumuz 2012 yilinda Biiro Yonetimi Sekreterlik ve Pazarlama Perakende alanlar1 agilmstir.
[s alanlarmin meslek alanlarina gore cesitlilik gosterdigi giiniimiizde Meslek Liseleri 6nem kazanmustir.

2014 Yilinda okulumuzun adi Ramazanoglu Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi olarak degistirilmistir.



Okulun Mevcut Durumu: Temel Istatistikler

Okul Kinyesi

Okulumuzun temel girdilerine iliskin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iliskin tabloda yer almaktadir.

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Kiinyesi

Ili: ADANA Ilgesi: KOZAN
Adres: Karacoglan Mah. Sehit Abdullah Kocaer Sk. No:3 Cografi Konum (link)*: Bit.ly/2TdsQAG
Telefon Numarasy: | 03225158341 Faks Numarasz: 03225158186
e- Posta Adresi: kozanramazanoglumtal@hotmail.com Web sayfasi adresi: http://ramazanoglumtal.meb.k12.tr
Kurum Kodu: 113094 Ogretim Sekli: Tam Giin
Okulun Hizmete Giris Tarihi : 1976 Toplam Calisan Sayis1 * 63

Kiz 202 Kadmn 15
. Ogretmen
Ogrenci Sayist: Erkek 388 Erkek 28

Sayis1

Toplam 590 Toplam 43
Derslik Bagina Diisen Ogrenci Sayis1 :28 Sube Basina Diisen Ogrenci Sayis1 :20
Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayisi :13 Sube Basina 30’dan Fazla Ogrencisi Olan Sube Sayis1 | :2

Ogrenci Bagina Diigen Toplam Gider Miktar1* 36tl

Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama Gérev Siiresi 10 y1l



http://ramazanoglumtal.meb.k12.tr/

Calisan Bilgileri
Okulumuzun calisanlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Calisan Bilgileri Tablosu*

Unvan* Erkek Kadin Toplam
Okul Mudiirt ve Mudir Yardimcist 4 1 5
Kiltir Ogretmeni 12 14 26
Meslek Dersi Ogretmeni 16 6 22
Rehber Ogretmen 0 1 1
Idari Personel 1 0 1
Yardimc1 Personel 3 3 6
Guivenlik Personeli 1 0 1
Toplam Calisan Sayilar: | 36 16 63




Okulumuz Bina ve Alanlari

Okulumuzun binast ile acik ve kapali alanlarmna iliskin temel bilgiler altta yer almaktadir.

Okul Yerleskesine iligkin Bilgiler

Okul Béliimleri * Ozel Alanlar Var | Yok
Okul Kat Say1s1 3 Cok Amacli Salon X

Derslik Sayis1 21 Cok Amacli Saha X
Derslik Alanlar1 (m2) 35 Kittiphane X
Kullanilan Derslik Sayis1 21 Fen Laboratuvari X
Sube Sayis1 30 Bilgisayar Laboratuvari X

Idari Odalarim Alani (m2) 20 Is Atolyesi X
Ogretmenler Odasi (m2) 40 Beceri Atolyesi X

Okul Oturum Alani (m2) 2000m2 Pansiyon X
Okul Bahgesi (Acik Alan)(m2) 3000m2

Okul Kapal1 Alan (m2) 100m2

Sanatsal, bilimsel ve sportif amagli toplam alan (m?) 1000m2

Kantin (m2) 600m2

Tuvalet Sayisi 24

Diger (....cceeveet)
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Sinif ve Ogrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan smiflarin 6grenci sayilari alttaki tabloda verilmistir.

SINIFI Kiz Erkek | Toplam SINIFI Kiz Erkek | Toplam
9/ A sinif 6 18 24 9/B 5 23 28
9/C sinifi 6 17 23 9/D smif1 6 21 27
10/ A sinifi 13 14 27 10/ B sinif1 14 15 29
10/ C simf 9 10 19 10/D snif1 9 19 28
10/ E smuf1 22 31 10/F sinif1 13 19 32
10/G sinifi 17 21

11/ A sinifi 10 11 21 11/ B sinif1 8 12 20
11/C sinif 13 12 25 11/D sinif1 11 9 20
11/E smuf1 16 20 11/F sinifi 1 16 17
11/G sinifi 7 12

12/ A simif1 13 20 12/ B smuf1 10 10 20
12/ C sinif1 12 8 20 12/D smif1 10 10 20
12/E sinif1 6 14 20 12/F smif1 11 11
12/G sinifi 3 10 13 12/H sinifi 19 27
9. sinif hafif zihinsel 0 2 0 10. sinif hafif zihinsel 2 2
12. sinif hafif zihinsel 0 11 11

*Sinif sayisia gore istenildigi kadar satir eklenebilir.
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Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz

Teknolojik kaynaklar basta olmak tizere okulumuzda bulunan calisir durumdaki donanim malzemesine iliskin bilgiye alttaki

tabloda yer verilmistir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Akilli Tahta Sayis1 21 TV Sayis1 0
Masatistii Bilgisayar Sayis1 130 Yazic1 Sayisi 20
Tasmabilir Bilgisayar Sayis1 1 Fotokopi Makinesi Sayis1 2
Projeksiyon Sayis1 0 Internet Baglant Hiz1 100MBps

Gelir ve Gider Bilgisi

Okulumuzun genel biitce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil olmak tizere gelir ve giderlerine

iliskin son iki y1l gerceklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

Yillar Gelir Miktar1 Gider Miktar1
2016 26609 26250
2017 20976 19455
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PAYDAS ANALIZI

Kurumumuzun temel paydaslari 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin dissal etkisi nedeniyle okul cevresinde
etkilesim icinde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari,

elektronik ortamda iletilen 6nerilerde dahil olmak {izere cesitli yontemlerle stirekli olarak alinmaktadir.

OKUL AIiLE
BiRLIGi
BASKANI

OKUL
MUDURU

OKUL
MUDUR
YARDIMCISI

OGRETMEN

KURULLARI

ZUMRE VE
KURULLAR

14



Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuglara altta yer verilmistir *:

Ogrenci Anketi Sonuclart:

KATILMA DERECESI

Sira 7 = | zlg 7| 7

MADDELER 2 & 2 s & % 9

" £ 2| £ 5% & &
= = = N =] =

s 5| E| 52 S

= = = =

=

1 Ogretmenlerimle ihtiya¢ duydugumda rahatlikla goriisebilirim. %10 %60 %10 | %10 %10
2 Okul mudiirti ile ihtiya¢ duydugumda rahatlikla konusabiliyorum. %20 %50 %15 | %10 %5
3 Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum. %10 %30 %40 | %15 %5

4 Okula ilettigimiz 6neri ve isteklerimiz dikkate alinir. %5 %55 %20 | %5 %15
5 Okulda kendimi gtivende hissediyorum. %50 %30 %5 | %10 %5
6 Okulda dgrencilerle ilgili alian kararlarda bizlerin goriisleri alinur. %10 %30 %30 | %25 %5

7 Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde gesitli yontemler | %5 %45 %30 | %10 %10

kullanmaktadr.
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8 Derslerde konuya gore uygun arag gerecler kullanilmaktadur. %20 %50 %10 | %10 %10
9 Teneffiislerde ihtiyaclarimi giderebiliyorum. %10 %20 %20 | %20 %30
10 Okulun ici ve dis1 temizdir. %20 %60 %20 | %5 %5
11 Okulun binas ve diger fiziki mekénlar yeterlidir. %10 %65 %15 | %5 %5
12 Okul kantininde satilan malzemeler saglikli ve gtivenlidir. %5 %25 %25 | %35 %10
13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler %3 %47 %30 | %10 %10
diizenlenmektedir.
Ogretmen Anketi Sonuclart:
KATILMA DERECESI
Sira = X = =z z| =7
MADDELER 2} @ & Y % ®
No £ 2| £| 5|F 2| ¢
S = S 8|S 2
2 5| Z| L S
= = = =
8
1 Okulumuzda aliman kararlar, calisanlarin katilimryla almar. %20 %60 %20 | %5 %5
2 Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir. %20 %60 %20 | %5 %5
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3 Her tiirlii 6diillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir. %10 %20 %20 | %20 %30

4 Kendimi, okulun degerli bir {iyesi olarak goriiriim. %3 %47 %30 | %10 %10

5 Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkani tanimaktadir. %20 %60 %20 | %5 %5

6 Okul, teknik arag ve gerec yontiinden yeterli donanima sahiptir. %5 %55 %20 | %5 %15

7 Okulda ¢alisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenir. %10 %60 %10 | %10 %10

8 Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir. %7 %43 %30 | %10 %10

9 Okulumuzda yerelde ve toplum tizerinde olumlu etki birakacak %5 %45 %30 | %10 %10
calismalar yapmaktadir.

10 Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilikgi diistincelerin tiretilmesini tesvik %20 %50 %10 | %10 %10
etmektedir.

1 Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye acik %10 %60 %10 | %10 %10
alanlarin vs. ¢alisanlarla paylasir.

12 Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler yeterlidir. | %10 %40 %20 | %20 %10

13 Alanima iliskin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi %15 %60 %10 | %10 %5

giincellerim.
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Veli Anketi Sonuclari:

KATILMA DERECESI
Sira z = | zlg 7| 7
MADDELER 2 3 = 22 % =
No Z 2 | 3|1 &| E
= = = N = q
= 5 2| §Z E
= = = g
=
1 Ihtiyac duydugumda okul calisanlariyla rahatlikla goriisebiliyorum. %20 %60 %10 | %5 %5
2 Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda 6greniyorum. %10 %40 %15 | %15 %20
3 Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum. %10 %45 %25 | %10 %10
4 Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate alinryor. %10 %60 %10 | %20 %5
5 Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde gesitli yontemler | %5 %30 %50 | %10 %5
kullanmaktadr.
6 Okulda yabanci kisilere kars: gtivenlik 6nlemleri alinmaktadr. %20 %60 %10 | %5 %5
7 Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda gortislerimiz dikkate alinir. %5 %35 %50 | %10 %10
3 E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini diizenli | %10 %60 %10 | %10 %10
olarak takip ediyorum.
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9 Cocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi anlastigini %10 %25 %55 | %5 %10
dustintiyorum.

10 Okul, teknik arag ve gere¢ yontinden yeterli donanima sahiptir. %10 %60 %20 | %5 %5

11 Okul her zaman temiz ve bakimhidur. %10 %60 %5 | %15 %10

12 Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. %10 %60 %10 | %10 %10

13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler %5 %35 %50 | %10 %10

diizenlenmektedir.
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GZFT (Giiglii, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi *

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir
gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢itkan sorun ve gelisime agik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek
GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6lcen anketlerden ¢ikan sonugclar tek bir analizde

birlestirilmistir.

Kurumun giiclt ve zayif yonleri donanim, malzeme, calisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi ¢ok gesitli alanlarda
kendisinden kaynakli olan gtliiliikleri ve zayifliklari ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul midirta/mudirligi

kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktor ayrimu yapilmstir.

icsel Faktorler *

Giiclii Yonler
Ogrenciler e Bireylerin ilgi ve ihtiyaglarina cevap verebilecek bir okul olmast
Calisanlar e Ogretmenlerin 6grenmeye ve kendilerini gelistirme egilimlerinin olmasi

e Dinamik, tecriibeli, donanimli, teknolojik yonden bilgili yetigsmis personelin olmasi

Veliler e Paydaslar arasinda etkili iletisim olmasi
Bina ve Yerleske e Bina ve Yerleskelerinin egitim ortamina ve sehir merkezine uygun olmasi
Donanim e Teknolojik yeterlilige sahip donanima sahip olmasi
Biitce e Kisith biitceyle iyi islerin yapilabilmesi
Yonetim Siirecleri e Kurumun ¢alisanlarmin fikirlerine 6nem verilmesi.
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e Kalite gelistirme ve iyilestirme ¢aligmalarinin kurumumuzda etkili bir bi¢imde siirdiirtiliiyor
olmasi

e Yenilik¢i egitim anlayiginin benimsenmis olmasi

[letisim Stirecleri

e Teknolojik alt yapinin gii¢lii olmasi,hizli bir haberlesme sisteminin olmasi

e Kurumsal ag sisteminin olmas1 (e-okul, MEBBIS, TEFBIS,WEB SAYFASI vb.)

vb
Zayif Yonler

Ogrenciler Hazir bulunusluk diizeylerinin alt seviyede olmasi
Farkli Kiiltiirlerden gelen 6grenci profili
Baz velilerin 6grenci ve okulla karsi ilgisiz olmasi.
Universite Smavlarina Gereken Onemin Verilmemesi

Calisanlar Teknoloji kullaniminda yeterli egitimin olmamasi

Veliler Bazi velilerin 6grenci ve okulla kars1 ilgisiz olmasi.

Bina ve Yerleske

Okulda giivenlikle ilgili sorunlarin bulunmasi

Donanim

Saglikli veri tabaninin olmamasi

Biitce

Biitce imkanlarinin kisitli olmasi

Yonetim Siirecleri

Online yazigmalarin kurumun tiim birimlerinde aktif olarak kullanilmamasi

[letisim Stirecleri

Kurum kiiltiirii mantigina sahip olunmamast

vb
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Dissal Faktorler *

Firsatlar
Politik 1. Kurumumuz, mezun 6grencilerimizin istihdaminin saglanmasi konusunda ¢zel sektor
temsilcileri ile is birligi icindedir.
2. Okulumuz 6grencilerinin MYO’na sinavla gecis hakkini gerceklestirmelerini saglamak.
3. Kurumda kamu yonetimim degisim ve gelisim faaliyetleri, toplam kalite yonetimi,
stratejik planlama gibi yeni yonetim ve degerlendirme anlayislarinin uygulanmasi.
4. Kurumdaki projelerin tiim paydaslarla gerceklestirilmesi,
5. Yapilandirmaci anlayisa uygun egitim 6gretim ortamlarinin diizenlenmesi.
6. Yerel yonetimlerin egitimin ihtiyaglar1 dogrultusunda siirece daha aktif katilmalar:
hususunda calismalar gerceklestirilmektedir.
7. Okulumuz o6grencilerinin sosyal ve kiiltiirel anlamda gelismesini saglamak amaciyla
okulumuz biinyesinde sosyal faaliyetler gerceklestirilmektedir
8. Kurumda kamu yonetimi reform ¢abalar1 strateji yonetimi, performans degerlendirmesi
gibi yeni yonetim ve degerlendirme araclarinin uygulanmasi ve takibi,
Ekonomik 1. Hiuktumet politikalariyla tilke ekonomisindeki onceliklerin degismesi sonucunda
okulun onceliklerinin de degismesi,
2. Personeldeki nitelik ve becerilerdeki artigin kurumun kalitesindeki artis1 saglamasi,
3. Okulun bulundugu cevrenin genel gelir durumu, Is kapasitesi,
Sosyolojik 1. Universite ile isbirligi yapilmasi, sosyal gelisim noktasinda etkinlikler olusturmaktadir.

2. Bireylerin kendilerini ¢ok yonlii gelistirebilmeleri i¢in uygun ortamlar: bulmasi, Kisisel
gelisime 6nem verilmesi.

3. Toplum hizmetleri kapsaminda, 0©grencilerimizin edinmis olduklar1 mesleki
becerilerini cevremizde ihtiyaci olan vatandaslarimiza ulastirilmasi icin proje ve
etkinliklerin diizenlenmesi.
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4. Yaygm egitim kapsaminda kurs diizenleme konusunda uygun ortamin ve yetismis

personelin bulunmasi.

Teknolojik

1. “e-devlet” uygulamalariyla birlikte e-okul, MEBBIS, EBA sistemindeki e
uygulamalarinin yayginlasmasi,

2. Kurum i¢inde bilginin hizli tiretimi, erisilebilirlik ve kullanilabilirliginin gelismesi,

3. Kurum icinde teknolojinin sagladigi yeni Ogrenme, etkilesim ve paylasim
olanaklarinin artmasi,

4. Bilgi agmn en iyi sekilde kullanilmasma yonelik egitimlerin stirekliliginin
saglanmasi sonucu kurumda bilisim teknolojilerinin kullaniminin yayginlasmasi

5. Teknolojideki hizli gelisim sonucunda bilgisayar ve internet kullanim oram
artmaktadur.

6. Teknolojinin gelismesiyle yeni 6grenme ve etkilesim imkanlar1 artmaktadur.

Mevzuat-Yasal

Kurumun faaliyet alanlari ile ilgili diger plan ve programlarda yer alan amag, ilke ve

politikalar arasindaki uyum incelenir Bu kapsamda asagidaki belgeler incelenmisgtir.

Ust Politika Belgeleri:

5018 Sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu

Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y&netmelik
Kamu Idareleri igin Stratejik Planlama Kilavuzu

Milli Egitimle ilgili Mevzuat

Milli Egitim Bakanligi Ogretim Programlari

Adana 11 Milli Egitim Mudiirliigii Stratejik Plan taslaklar

Kozan Ilge Milli Egitim Midiirliigii Stratejik Plan taslaklar:

Diger Kurum ve Kuruluslarin Stratejik Planlari.
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Ekolojik e Okulumuz kayit alanindaki aileler arasindaki sosyo-ekonomik farkliliklar

Tehditler
Politik Mezun 6grencilerin istihtaminda yasanan zorluklar
Ekonomik Ogrenci profilimizin aile bireylerinin ve kendilerinin ekonomik sikint1 icinde olmalari
Sosyolojik Ogrenci profilimizin aile sorunlarmin ¢ok olmasi
Teknolojik Teknoloji araglarinin sik ariza yapmasi ve tamirinde yasanan gticliikler
Mevzuat-Yasal Sosyal, Kiiltiirel, Sanatsal ve diger etkinliklerde mevzuattan kaynaklanan biirokratik igslemlerin ¢oklugu.
Mevzuatta sik sik yasanan degisiklikler.
Ekolojik Okulumuz kayit alanindaki aileler arasindaki sosyo-ekonomik farkliliklar

Gelisim ve Sorun Alanlar1

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya c¢ikan sonuclarin planin gelecege yonelim boliimii ile
iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin ti¢ temel tema olan Egitime Erisim, Egitimde
Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmustir. Egitime erisim, dgrencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin
stirecleri; Egitimde kalite, 6grencinin akademik basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve istihdami da dahil olmak tizere egitim ve
ogretim stirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum kiiltiirti, donanim, bina gibi egitim ve

ogretim siirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.
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Egitime Erisim

Egitimde Kalite

Kurumsal Kapasite

Okullasma Orani Akademik Basari Kurumsal Iletisim

Okula Devam/ Devamsizlik |Sosyal, Kiiltiirel ve Fiziksel | Kurumsal Yonetim
Gelisim

Okula Uyum, Oryantasyon | Simif Tekrari Bina ve Yerleske

Ozel Egitime Ihtiyag¢ Duyan | Istthdam Edilebilirlik ve | Donamim
Bireyler Yonlendirme
Yabanci Ogrenciler Ogretim Yontemleri Temizlik, Hijyen

Hayatboyu Ogrenme

Ders arag gerecleri

Is Giivenligi, Okul Giivenligi

Tasima ve servis

Gelisim ve sorun alanlarina iliskin GZFT analizinden yola c¢ikilarak saptamalar yapilirken yukaridaki tabloda

ayrimda belirtilen temel sorun alanlarina dikkat edilmesi gerekmektedir.

Gelisim ve Sorun Alanlarimiz

1.TEMA: EGITIM VE OGRETIME ERISIM

1 v' Bireylerin ilgi ve ihtiyaclarina cevap verebilecek bir okul olmasi

2 v' Hayat boyu egitim imkanlarinin varlig:

3 v" Tekli Ogretim

yer alan
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v" Halka Yo6nelik Kurs Verilmesi

v' Bireylerin ilgi ve ihtiyaglarina cevap verebilecek bir okul olmasi

2.TEMA: EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

1 v" Ogretmenlerin 6grenmeye ve kendilerini gelistirme egilimlerinin olmasi

2 v" Dinamik, tecriibeli, donanimly, teknolojik yonden bilgili yetismis personelin olmasi

3 v' Kurumun calisanlarinin fikirlerine énem verilmesi.

4 v’ Kalite gelistirme ve iyilestirme ¢alismalarinin kurumumuzda etkili bir bicimde stirdiiriilityor olmasi
5 v" Yenilik¢i egitim anlayisinin benimsenmis olmast

6 v' Toplumsal sorunlara duyarl personelin olmasi

7 v' Sosyal Ve Kiiltiirel Faaliyetlerin yogun olmas.

8 v' Okul Saglig1 ve Hijyen yoniinden sikintilarin olmamasi

9 v' Ogretmenlerin 6grenmeye ve kendilerini gelistirme egilimlerinin olmasi

10 v" Dinamik, tecriibeli, donanimly, teknolojik yonden bilgili yetismis personelin olmasi

3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

1

v' Paydaglar arasinda etkili iletisim olmasi
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2 v" Teknolojik alt yapinin giiglii olmasi,hizli bir haberlesme sisteminin olmast

3 v' Kurumsal ag sisteminin olmasi (e-okul, MEBBIS, TEFBIS,WEB SAYFASI vb.)
4 v" Mali Kaynaklarin profesyonelce yonetilmesi

5 v" Ogrencilerin teknolojik gelismelere hizli uyum saglayabilmesi.

6 v" Etkili denetleme sisteminin varlig

” v' Paydaslar arasinda etkili iletisim olmasi

8 v" Teknolojik alt yapinin giiglii olmasi,hizli bir haberlesme sisteminin olmasi

9 v Kurumsal ag sisteminin olmasi (e-okul, MEBBIS, TEFBIS,WEB SAYFASI vb.)

BOLUM III: MiISYON, VIZYON VE TEMEL DEGERLER

Okul Mudurlugumiiztin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmas: kapsaminda Ogretmenlerimiz,
ogrencilerimiz, velilerimiz, calisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi
tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz tist kurulana sunulmus ve tist kurul tarafindan onaylanmustir.

MISYONUMUZ *

Batun ogrencilerin 6grenmelerini saglamak, onlarin bilgili becerili ve kendilerine givenen ahlakli bireyler
olarak yetismelerine firsat tanimak ayni zamanda arastirmaci, katilimci, paylagimci, cagdas bir egitim-ogretim
kultard olugturmak ve mesleki agidan yetkin, toplumsal degerlere saygili bireyler yetistirmektir.
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ViZYONUMUZ *

Mesleki egitimde kalite denilince akla gelen, ilklere imza atan lider bir egitim kurumu olmaktir.

TEMEL DEGERLERIMIiZ *

1) Tletisime Aqiktir.
2) Is birligine 6nem verir
3) Verimlidir

4) Cahskandir

5) Tarafsizdir

6) Kalitelidir

7) Giivenilir

8) Adildir

9) Saygihdir
10)Hosgoriiliidiir
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BOLUM 1V: AMAC, HEDEF VE EYLEMLER

Aciklama:

1) Amag, hedef, gosterge ve eylem kurgusu amag Sayfa 16-17 da yer alan Gelisim Alanlarina gore
yapilacaktir.

2) Altta erisim, kalite ve kapasite amaclarina iliskin 6rnek amag, hedef ve gostergeler verilmistir.

3) Erisim basliginda eylemlere iliskin 6rnege yer verilmistir.

TEMA I: EGITIM VE OGRETIME ERISIM

Egitim ve 6gretimde okul idaresi ve i¢ paydaslar arasindaki iletisimi gelistirecek kapsaminda ytirttiilen faaliyetlerin ele

alindig: temadir.

Stratejik Amag 1:

Okul caliganlari arasindaki ve okul ¢alisanlari-okul idaresi arasinda iletisimi guglendirmek.

%%

Stratejik Hedef 1.1 Okul galisanlari arasinda iletisimi guglendirmek.
Birlikteligi saglamak **=
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Performans Gostergeleri

N PERFORMANS Mevcut | HEDEF
0 - .
GOSTERGESI 2018 | 2019 2020 |2021 | 2022 2023
PG.1La. Ogretmen ev ziyaretleri (%) 10 12 13 14 15 16
PG.1.1b. Kurum kiiltiirtinti artirmak (%) 5 6 7 8 ? 10
Eylemler*
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
11.1. (?gretmenlerle birlikte sosyal etkinlik(Piknik, gezi, konser, sinema, Okul Stra tejik Plan Ekibi Egltll’n Ogretlm Senesi
tiyatro) Boyunca
1.1.2 | Okul personeliyle ev ve igyeri ziyaretleri yapmak Okul Idaresi Egitim — Ogretim  Senesi
Boyunca
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TEMA II: EGITIM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

Egitim ve ogretimde kalitenin artirilmasi bashgl esas olarak egitim ve 6gretim faaliyetinin hayata hazirlama islevinde

yapilacak calismalar1 kapsamaktadir.

Bu tema altinda akademik basari, sinav kaygilari, sinifta kalma, ders basarilar1 ve kazanimlari, disiplin sorunlari, 6grencilerin
bilimsel, sanatsal, kiiltiirel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yonelik rehberlik ve diger mesleki faaliyetler

yer almaktadir.

Stratejik Amag 2:

Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde donanimli bireyler olabilmesi icin egitim ve dgretimde kalite

artirilacaktir.

Stratejik Hedef 2.1. Ogrenme kazamimlarini takip eden ve velileri de siirece dahil eden bir yonetim anlayisi ile 6grencilerimizin
akademik basarilar1 ve sosyal faaliyetlere etkin katilimu artirilacaktir.

(Akademik basar1 altinda: ders basarilari, kazanim takibi, iist 6grenime gecis basart ve durumlari, karsilastirmali sinavlar, sitnav
kaygilar gibi akademik basariy: takip eden ve dlgen gostergeler,

Sosyal faaliyetlere etkin katilim altinda: sanatsal, kiiltiirel, bilimsel ve sportif faaliyetlerin sayisi, katilim oranlari, bu faaliyetler

icin ayrilan alanlar, ders dis1 etkinliklere katilim takibi vb ele alinacaktir.)

Performans Gostergeleri
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N PERFORMANS Mevcut | HEDEF
o) . .
GOSTERGESI 2018 | 2019 2020  [2021 | 2022 2023
PG.2.1.a Yarisma sayisini arttirmak 2 3 4 > > >
PG.2.1b Ders dis1 etkinlikleri yogunlastirmak 10 12 12 13 13 14
PG.21.c. Sportif yarigmalar 10 11 12 13 14 15
Eylemler
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
2.1.1. |Deneme sinavlar1 yapmak Okul idaresi 01 Ocak-01Haziran
2.1.2 | Velilere yonelik bilgilendirme Rehberlik Servisi 15 Eyliil- 20 Ocak
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Stratejik Hedef 2.2. Etkin bir rehberlik anlayisiyla, 6grencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantili bir sekilde st 6grenime veya
istthdama hazir hale getiren daha kaliteli bir kurum yapisina gegilecektir.

(Ust 6grenime hazir: Mesleki rehberlik faaliyetleri, tercih kilavuzlugu, yetistirme kurslari, sinav kaygist vb,

Istihdama Hazir: Kariyer giinleri, staj ve isyeri uygqulamalari, ders disi meslek kurslari vb ele alinacaktir.)

Performans Gostergeleri

N PERFORMANS Mevcut | HEDEF
o) .. .

GOSTERGESI 2018 | 2019 2020 2021 | 2022 2023
PG.2.2.a Mesleki rehberlik yapmak 5 5 > 6 6 6
PG.2.2.b Yetistirme kurslar1 agmak 8 9 10 10 10 10
PG.2.2.c. Kariyer giinleri diizenlemek 2 3 4 4 4 4
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Eylemler

No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
2.2.1. | Alan seflerinin boliim tanitimlari yapmasi Alan sefleri 02 Ocak-01 Haziran
299 U.?t Ogrer}lme yonelik  yetistirme  kurslarmin Okul idaresi 01 Ekim- 20 Ocak

diizenlenmesi
2.2.3 | Ogrencileri mezunlarla bulugturmak Okul Idaresi 01 Ekim- 20 Ocak

TEMA III: KURUMSAL KAPASITE

Stratejik Amag 3:

Egitim ve 6gretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi i¢in okulumuzun kurumsal kapasitesi gtiglendirilecektir.

Stratejik Hedef 3.1.

(Kurumsal Iletisim, Kurumsal Yonetim, Bina ve Yerleske, Donanim, Temizlik, Hijyen, Is Giivenligi, Okul Giivenligi, Tasima ve
servis vb konulari ele alinacaktir.)
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Performans Gostergeleri

N PERFORMANS Mevcut | HEDEF
o " :
GOSTERGESI 2018 | 2019 2020  [2021 | 2022 2023
PG.3.1.a Is gtivenligi ile ilgili kurs say1st 4 5 > > 6 6
PG.3.2.b Temizlik ve hijyen ile ilgili seminer sayis1 7 10 12 13 15 15
PG.3.3.c. Servis galisanlarina egitim 1 3 3 3 3 3
Eylemler
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
3.1.1. |Bolum sefleri tarafindan is gtivenligi egitimi verilmesi Alan sefleri 01 Ekim- 20 Ocak
31.2 Tefmzhk ve hijyen ile ilgili egitim verecek kisilerin Okul idaresi 01 Eim-20 Ocak
cagrilmasi
3.1.3 |Servis calisanlarina yonelik egitimlerin verilmesi Okul idaresi 01 Ekim-01 Kasim

35



V. BOLUM: MALIYETLENDIRME

2019-2023 Stratejik Plan1 Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

2019 2020

Genel Biitge

Valilikler ve Belediyelerin Katkis1

Diger (Okul Aile Birlikleri)

TOPEAM e

VI. BOLUM: iZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plan1 izleme ve degerlendirme calismalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin

izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilce milli egitim miidiirltigti ve Bakanlik

denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda ytirtitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilar: yapilacaktir. Toplantida bir

onceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar gortistiltip karara baglanacaktr.

36



T.C.
KOZAN KAYMAKAMLIGI

flge Milli Egitim Miidirligi

Say1 : 79315810-602.04.01-E.26013783 30/12/2019
Konu : 2019-2023 Stratejik Plan Onay1

(Okul ve Kurumlar)

KAYMAKAMLIK MAKAMINA

Ilgi: Milli Egitim Bakanlig1 Strateji Gelistirme Bagkanliginin 2018/16 Sayili Genelgesi

llgi genelge dogrultusunda Kozan Ilge Milli Egitim Miidiirliigiine bagh okul ve
kurumlarmizin "2019-2023 Donemi Stratejik Plan" ¢alismalar: tamamlanmaistir.
Midurliigtimiize bagh 81 okul ve kurum tarafindan hazirlanan 2019-2023 yillarimi
kapsayan Stratejik Planlarmin uygulamaya konulmasi mud{irliigtimiizce uygun

gorulmektedir.

Makamlarinizca da uygun goriilmesi halinde olurlariniza arz ederim.

Faruk SONMEZ
Tlge Milli Egitim Miidiirii

OLUR
30/12/2019
Safak GURCAM

Kaymakam

EKLER

Stratejik Plan Hazirlayan Okul ve Kurum Listesi
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